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tĞůů͕�Ăůů�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚƵůůĂďĂůŽŽ�ŝƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽǀĞƌ͘ �dŚĞ�tŝƐĞ�DĞŶ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂďǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ĞĂƚĞŶ�<ŝŶŐ�ĐĂŬĞ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂďǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉŝĞĐĞ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ϳ�ĂŶĚ�Ъ�ǁĞĞŬƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�:ŝŵ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŐŽ�
ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ͛�ďŝƌƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͛�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�tŚǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĞ�
ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕ �ĂŶĚ�
ĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ��ĚǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͍�/ƚ͛Ɛ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝƚ͛Ɛ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨƐ͘�^Ž�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƌĞĂƐŽŶ�:ĞƐƵƐ͛�
ďŝƌƚŚ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ �/ƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�–�ǁŚĞŶ�'ĂďƌŝĞů�ǀŝƐŝƚĞĚ�
DĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͘�dŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŚŽƐĞ�DĂƌĐŚ�Ϯϱ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ͕�ďĂƐĞĚ�ƵƉͲ
ŽŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�WĂƐƐŽǀĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďŽƵƚ�ϯϯ��͘�͘ 

dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ϵ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ĂŶĚ�ǀŽŝůĂ͊͊��ĞĐĞŵďĞƌ�
Ϯϱ͕�ǁŚŝĐŚ�ũƵƐƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ�^ĂƚƵƌŶĂůŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�
ƐŽůƐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ZŽŵĂŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ �^Ž�:ĞƐƵƐ͛�ďŝƌƚŚ�ĚĂƚĞ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͘�EŽǁ�ǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�Žƌ�ĚŝĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͘� 

^Ž�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�Ϯ͕��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
>ĞŶƚ�–�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ĂƐƚĞƌ͘ ��ŶĚ�:ĞƐƵƐ͛�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ŐĞƚƐ�
ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ϴ-ϵ�ǁĞĞŬ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�:ĞƐƵƐ͛�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĨĂŝƌůǇ�ŚƵŵŽƌŽƵƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ͘ ��ŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϴ�ǁĞĞŬƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ƚŽ��ĚǀĞŶƚ�
ŝŶ�ϮϬϮϮ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�:ĞƐƵƐ͛�ƉĂƌĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�
ƐĂŝĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝƚ�ŚƵƌƌǇŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�>ƵŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘  


